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Uwagi ogólne. 

Organizacja przedsiębiorstwa, 

Program produkcyjny przedsiębiorstwa, 
Konkurencja z przemysłem prywatnym, 
Przywileje skarbowe i inne, 
zagadnienia społeczne. 

Gospodarka finansowa przedsiębiorstwa, 
Analiza bilansowa, 


Stwlerázenia i wnioski Komisji. 


1. UWAGI OGÓLNĄ. 


Wytwórnia Prochu w Pionkach,w powiecie kozienickim, 
w województwie kieleckim, jest obecnie przedsiębiorstwem 
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Wym,wydzielonym z ogó Lne j administracji państwowej 
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posiada samolstną osobowość prawna.Sledziba przedsię- 
orstwa jest gmina Pionki,w powiecie kozienickim, posz— 
czególne zaś zakłady przedsiębiorstwa zna jdują się w Pion- 
kach,w Kielcach i w Niedomicach /gmina Klikowa, pow. ta rnow- 
AMBRA Poza tym Wytwórnia posiada skład kon- 
sygnacyiny V BR a a posiadają udziały Centra- 
li Materiałów Wybuchowych w Katowicach oraz firm: "Sepe- 
we" Rksport Przemysłu Obronnego Sp.z ogr.odp.i "Zeork", 
Przedsiębiorstwo jest członkiem Związku Przemysłu Chemicz— 


nego Rzeczypospolitej Polskiej i Stowarzyszenia Kupców 


Budowę fabryki prochu w Pionkach rozpoczęto l-go 
sierpnia 1922 r, Początkowo,fabryka ta,podobnie jak i sze- 
reg innych wytwórni wojskowych,pozostawałs w administracji 
Centralnego Zarządu Wytwórni Wojskowych przy Ministerstwie 
Spraw Wojskowych i taki stan rzeczy przetrwał prawie AGU 
a mianowicie do dnia 14 maja 1927 r. 

Dnia 22 kwietnia 1927 r, Rada Ministrów wydała bowiem 
rozporządzenie „ogłoszone w Dzicnniku Ustaw Nr.43,poz „382, 

wydzieleniu z ogólnej administracji państwowej kilku wy- 
twórni wojskowych,m.in, i "Państwowej Wytwórni Prochu i 
Materiałów Kruszących w Zagożdżonie,w powiecie kozisnic- 


kim" gdyż tak nazywałe się wówczas dzisiejsza Państwową 


de RAD 


Wytwórnia Prochu w Pionkach. Rozporządzenie to wesz4o w 
Życie z dniem 14 ma ja 1927 r.„,opiera4o się zaś na rozpo- 
rządzeniu Prezydenta o OS Arda a Jw „mabca 
1927 r. o wydzieleniu z administracji państwowej przedsię- 
biorstw państwowych,przemysłowych,handlowych i górniczych 
wazne len komercjalizacji / Dz.lśtaw Nr.20, poz. LI) Z 
1927 r. /.„Jednocześnie Rada Ministrów nadała nowemu przed 
siębiorstwu statut, który zosta4 ogłoszony w Monitorze Pol- 
skim E,ELO, poz,2/7 z dnia 14 maja 1927 m, „ Wo lab późmieję 
a mianowicie dnia 27 kwietnia 1982 r. Rada Ministrów zmis- 
niła brzmienie firmy przedsiębiorstwa na obecne, dokonywu- 
jac odpowiedniej zmiany statutu / Monitor Polski Nr.110, 
pozę LETZednala: JAF maja 1982 1,74 

Przedsiębiorstwo jest wpisane do rejestru handlowego. 


Sądu Okręgowego w Radomiu. 


2. ORGANIZACJA PRZEDS IE BLORS TWA 


Władze przedsiębiorstwa stanowią : a/ Rada Administra- 
oyjna, b/ Dyrekcja, 6/ Komisja Rewizyjna. 

Rada Aaministracyjna przedsiębiorstwa składa się z 
9 czíonków, których powołuje izwmalnia Minister Spraw Woj 
skowych. Jeden z członków Rady zostaje powołany w porozu- 
mieniu z Ministrem Skarbu z pośród urzędników Ministerstwa 
Skarbu, inni zostają powołani z pośród oficerów lub urzeani- 
ków Ministerstwa Spraw Wojskowych, albo z pośród urzędników 
innych władz naczelnych za zgodą odnośnego Ministra lub 
wreszcie z pośród fachowców nie urzędników. Ilość człon- 


ków Rady Administracyjnej nie będących urzędnikami 


ZACZĄ 
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względnie oficerami nie może przekroczyć dwóch,0złonko— 
wie Redy nie mogą uczestniczyć w przedsiębiorstwach kon- 
kurencyjnych ani reprezentować interesów sprzecznych z 
interesami przedsiębiorstwa.Preczesa Rady i jego zastępców 
powołuje spośród członków Rady i zwalnia Minister Spraw 
Wojskowych, 

Do kompetencji Rady Administracyjnej przedsiębior- 
stwa należy:wszelkie sprawy ,które norgalnie w przedsię- 
biorstwach państwowych skomercjalizowanych należą do kom- 
petencji Rad jak npa: 

1/ ogólny nadzór i sprawowanie kontroli nad dziskel- 
nością przecsiębiorstwa, | 

2/ uchwalanie planu gospodarczego, zasadniczej poli- 
tyki sprzedaznej i zskupów,budżetu,projektów bilansu, rs- 
Chunku strat 1 zysków oraz poazisłu czystego zysku, 

3/ uchwelenie planów inwestycyjnych, 

4/ rozstrzyganie wszelkich spraw,przekraczejących 
kompetencje Dyrekcji przedsiębiorstwa, 

Dyrekcję przedsiębiorstwa powołuje i zwalnia na vmio- 
sek Rady Administracyjnej Minister Spraw Wojskowych.Dy- 
rekcja składa się z jednego Dyrektora Neczelnego oraz 
2 — 4 Dyrektorów, 

Dyrekcja pełni swe czynności na zasadzie regulaminu, 


uchwalonego przez Radę Administracyjną i jest odpoviečzial- 


na za prowadzenie przedsiębiorstwa ze starannością porząd— 


nego kupca. à 
Do kompetencji Dyrekcji należy między innymi, 
1/ Ukkedenie planu gospodarczego, kosztorysów nowych 
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wy twórni, budżetu, bilansów rocznych,rachunków strat i zy- 


ABS 


sków oraz składanie sprawozdań Radzie Administracyjnej, 
oraz 
2, współdziałenie z Departamentem Przerjsłu Wojennego, 
Dla przeprowadzenia dorocznej kontroli rachunkowej 


M 


i kasowej,zbadania ksiąg i bilansu oraz stanu majątkowego 
przedsiębierstwa powołuje Minister Spraw Wojskowych w po- 
rozumieniu z Ministrem Skarbu Komisję Rewvizyjną,skžadają- 
cą się z 3-ch członków,którzy składają sprawozdanie ze 
swych czynności Ministrowi Spraw Wojskowych i Ministrowi 
Skarbu, 

Ponadto Minister Spraw Wojskowych może poddać. przeč- 
siębiorstwo kontroli specjalnej przez oficerów Korpusu 
Kontrolerėw,niezaležnie od kontroli wykonywanej przez 
Najwyższą Izbę Kontroli Pans twa. 

Pracornicy oz ra nie są funkcjonariuszami 
państwowymi i stosunek ich do przedsiębiorstwa opiera się 
na podstawie prywatno-prarnej /umowa o prace/. 

okład vžadz przedsiębiorstwa przedstawia się obecnie 
następująco: 

Rada Administracy jna 
Prezes - Gen.bryg. Regulski Bronisław, Zastępca I Wi- 
cemi nistra 
Spraw Wojsk, 


Ozłonkowie:- Dr.Lesław Barabasz, Radca Min, 
Przem.i Handlu 


Inż .fugeniusz Berger, Kierownik Oen- 
tyi: Badań La- 
borataium w 
Instytucie Tech 
niczn.Uzbroj. 


Dr. Marian Ohechliński, Dyr.B.G.k, 


ARO 
Ozłonkowie: Pžk.dypl.dr.Bolesžaw Pikusa, Biuro ane sk. 
| Wojen .li.s.lWo 


PE MI told. Tyszewicz, Szef Grupy Korp. 
Kontrol.M.5.WoJsx. 


Mjr.lnż.Władysław Wojciechorsi, Dep „Uzkrojenia 
Manai Nojsk. 


Marian Zakrzewski, Nacz.Wydz.ll-go 


Dep .Budżę towego 
Min.okarbu. 


ay OO aos 


Oentrala Dr.Inz.Jan Prot Dyrektor Naczelny 
w Pionkach: 
Inż.Stanisław Markiewicz Dyrektor 
Jan Maciej Bold Dyrektor 
Fabryki Jan Waiczyński Dyrektor Fabryki 
: Kieleckiej, 
Witold Czerwiński Dyrektor Fabryki 
Niedomickiej 


Komisja Rewizyjna: 


Prezes Prk.Michar Grossek, Szef Biura Budže- 
towego M.o.Wojsk. 
Ozłonkowie:  Mjr.Wilhelm Remer, Korpus Kon tro lerów 
M.S.Wojsk, 
Raaca Jan Wieszczycki, Min,Skarbu 


3. PROGRAM PRODUKOYJNY PRZEDSIEBIORSTWA. 


Jak już zaznaczono,do Państwowej Wytwórni Prochu 
należą trzy zaxłady ¿stanowiące odrębne jednostki gospo- 


darcze,a mianowicie: 
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l. Zakład Centralny w Pionkach, 

2. Oddział w Kielcach i 

3. Oddzia4 Niedomicach. 

zakład Gentralny w Pionkach obejmuje Elektrownig i 
6 fabryk / wydziałów proaukcyjnych/. 

Rozszerzenie produkcji na nowe działy w Pionkach nie 
jest przewidywane, | 

Oddział kielecki obejmuje dwie fabryki, a mianowicie 

a/ Fabrykę mączki fosforytowej, uruchomioną w 1935 r., 

b/ Fabrykę kwasu siarkowego zwykłego i oleum, urucho- 
wone y Si | 

Oddziad4 niedomicki obejmuje tylko jedną, będącą zresztą 
dopisro w budowie fabrykę celulozy wiskozowej. Do budowy 
tej fabryki przystąpiono w 1956 r, 

Bliższego omówienia wymagają fabryki : kielecka i 
niedomicka, 

O ile chodzi o fabrykę kielecką, to nalsży zauważyć, 
że fabryka ta była kiedyś własnością Kieleckiego Towarzy- 
stwa Nawozów Sztucznych. Stara ta i zniszczona fabryka, 
ZOSLeka w MSZA w. mabyta przez: farmę c " Boruta", W latach 
1928/81 kosztcm i staranicm "Boruty “ urządzenia fabryki 
kieleckioj zos taty e celem podjęcia produkcji 
superfosforatów, a ponadto zbudowano tam nową fabrykę 
kwasu siarkowego. Ogółam'Boruta' zainwestowała w fabrykę 
Kielecka o.0580,000 z4%,, W czym 6.777.000 z4, ź kkódy tów 
Banku Gospodarstwa Krajowego a 1.078.000 z4, z w4asnych 


funduszów: 


-9- 


Inwestycje te jednak nie opłaciły się, a to z dwu 
różnych powodów, 

Główną przyczyną niepowodzenia było to, że w fabry- 
Ge kwasu siarkowego wybudowano urządzenie produkcji tego 
kwasu metodą t.zw, komorowa, przestarza%ą i drogą, podczas 
gdy należa4o wybudować instalację dla produkcji kwasu 
nowoczesną i tańszą metodą tszw. kontaktową, Błąd ten po- 
ważnie zaciążył na losach fabryki, gdyż okazało się, że 
kwas wytwarzany metodą komorową nic beazic mógź wytrzymać 
na wolnym rynku konkurencji z kwasem otrzymywanym % innych 
fabrykach polskich, znacznie tańszą mutodą kontaktową, 

Drugą przyczyną było załamanie się koniuktury na 
kwas siarkowy i na supsrfosfaty i to zarówno pod względem 
wielkości zapotrzebowania, jak i pod względem cen, 

W rezultacie fabryka nie została przez" Borutę wogóle 
uruchomiona i w dniu 26 kwietnia 1985 ra została sprzedana 
Państwowej Wytwórni Prochu w Pionkach za cenę 900.000 zZ., 
z czego 500.000 zł. otrzymała Boruta'a 400.000 zł. otrzy- 
mat Bank Gospodarstwa Krajowego. Strata poniesiona przez 

"Bprute na fabryce kieleckiej wyniosła zatem 3.850.000 zł., 
marte] 000000z4,, czyli 3.850.000: 24; Strata La została w 
całości przejęta przez Bank Gospodarstwa Krajowego. 

Należy zaznaczyć, że przed sprzedanism fabryki 
kieleckie j"Pionkomi' pertrak towano w sprawie sprzedania 
jej z przemysłem prywatnym, m.in. z Polsko Belgijskimi 
Zakładami Chemicznymi "Polchem' w Toruniu i z Zakładami 


Gieschego., Nabywcy jednak nis znalsziono, Państwowa Wy- 


f 


=- 10 - 


twórnia Prochu w Pionkach nabyła fabrykę kiclecka dopicro 
PO FOADAGIUSLĘ portraktacyj Z przemysłem prywatnym. Kupno 
fabryki kieleckiej przez Pionki nastąpiło na poleccnic 
M.S.Wojsk. 

Oprócz kwoty 900.000 zk. zapłaconej “Borucis"i Banko- 
wi Gospodarstwa Krajowego - były'Pionki"zmuszone włożyć 
w fabrykę kiclecka jeszcze 1.740.000 zł. na usprawnienie 
produkcji kwasu siarkowego na co zuyto cacy rok i dopie- 
ro w kwietniu 1936 r. uruchomiono fabrykację kwasu Y fe- 
brykację mączki fosforytowej uruchomiono niczwłocznie po 
nabyciu fabryki/, 

Fabryka kwasu siarkowcgo uruchomiona, jak zazna 
ezono W kwietniu 1936 ra, trafiła odrazu na moment dobrej 
koniunktury, Fabryka te nic Jest deficytowa, lecz daje 
dość dužs zyski, w związku z czym przewiduje się dobudo- 
wanie drugiej części fabryki, co podwoi jej produkcję, 
Państwowa Wytwórnia Prochu jest gotowa sprzedać tę fa- 
brykę w każdej chwili w rece prywatne, 

Osale'enodzi 0 fabrykę, os lulozy w. Nisdomicech,nales 
Ży Zauważyć, że celuloza ba może zastąpić bawełnę, jako 
surowiec przy wyrobie niektórych gatunków prochów, Koniunk- 
tura na celulozę jest obecnie wysoka a fcbryka ma zbyt 
zapewniony. Między innymi Szwecja jest gotowa odbicrać Ga- 
łą produkcję fabryki nicdomickiloj. 

Po uruchomicniu tej fabryki przedsiębiorstwo bę= 
ūzis obejmowało łącznie jedną slsktrownie i dziewięć fcbryk, 


czyli razem 10 zakładów /wydzietów prouukcyjnych/, 


Ae 


Rozbudowa dawnej skromnej fabryki niedomickiej do 
obecnych rozmiarów wymagała oczywiście dużych wkładów pie- 
niężnych. Istotnie w ostatnich 9 latach 1928-1936 r. włą- 
cznie,przedsiębiorstwo wydało na inwestycje razem prawie 
38 miliony złoiych, 

W 1932 roku'Pionki' zawarły umowę z"Mościcami"o dosta- 
wę stężonego kwasu azotowego. W tym celu‘Pionki"udzielity 

'Mościcom pożyczki na częściowe pokrycie kosztów zainstalo- 
wania w Mościcach urządzeń potrzebnych do fabrykacji powyž- 

„szego kwasu. Krecyt ten potraktowano jako mliczkę na poczet 
przyszłych dostaw kwasu z Mościce do Pionek t.zn,, Ze Za- 
liczka ta miała być umarzana w ciągu kilku lat stopniowo 
przy każdej dostawie. | 

Umowa"Pionek' z"Mogcicami"“wymaga omówienia, 

Państwo mianowicie często staje na stanowisku, Ze 
płacenie przedsiębiorstwom państwowym, będącym dostawcą, 
wysokich cen za dostarczany produkt, nie jest wskazane, 
ponieważ wysoka cena pozwala przedsiębiorcy w krótkim prze- 
ciągu czasu wycofać włożony w przedsiębiorstwo kapitel, 
innymi słowy, że Państwo, jako odbiorca, robi w gruncie 
rzeczy przedsiębiorstwu, będącemu dostawcą, prezent w po- 
staci urządzeń, 

Przedsiębiorstwo pracujące jako dostawca dla Państwa, 
często znajduje się w tej sytuacji, że odbiorcą danego pro- 
duktu jest tylko Państwo, a zatem w wypadku, gdyby Państwo 
przestało być odbiorcą, urządzenia przedsiębiorstwa stra- 


ciłyby znaczną część Bartosci. Bardzo często przystosowa- . 
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nie tych urządzeń do innej produkcji jest trudne i kosztow- 
ne, 

Wskutek postępu technicznego należy sie liczyć, z 
potrzebą szybkiej amortyzacji urządzeń. Szereg chybionych 
inwestycyj, dokonanych w przedsiębiorstwach państwowych, 
jak np. w Fabryce" Ursus; w Kieleckiej Fabryce Kwasu Siarcza- 
nego, Stowarzyszeniu Me ków Polskich z Ameryki itd., 
wskazuje na to, że środki, wkładane w budowę urządzeń przed- 
siębiorstwa, będącego dostawcą dla Państwa, powinny być 
szybko amortyzowane, 

Szereg doświadczeń przemawia za tym, że okres amor- 
tyzacyjny odnośnych urządzeń powinięn być krótki, Zagad- 
nienie,czy przedsiębiorstwo, będące dostawcą dla Państwa, 
powinno być przedsiębiorstwem prywatnym czy paústwowym, 

w znacznej mierze sprowadza się do sporu o długość SG 
amortyzacyjnego. Wszak przedsiębiorstwo, któreby uzyskiwa- 
ło za swe dostarczane Paústwu produkty cenę, pozwalającą na 
amortyzację urządzeń dopiero w ciągu lat 25, będzie zupeł- 
nie inaczej oceniane, niż przedsiębiorstwo uzyskujace ce- 
ny, pozwalające na amortyzację urządzeń w ciągu lat 5-ciu, 
W pierwszym przypadku przewazy pogląd, że Państwo nie ro- 
bi przedsiębiorstwu, będącemu dostawcą palstwovym żadne- 
go prezentu, w postaci urządzeń wybudowanych za pieniądze 
państwowe, w drugim zaś wypadku przeważy pogląd, że Pań- 
stwo robi wymienionemu przedsiębiorstwu prezent w postaci 
urządzeń wybudowanych za pieniądze państwowe, a będący ch 


własnością przedsiębiorstwa prywatnego, 
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W wielu wypadkach za krótkością okresu amortyzacyj- 
nego przemawia szybkość postępu technicznego, która jest 
potwierdzona przez przykład częstych zmian w projektach 
inwestycyjnych sodnośnych przedsiębiorstw państwowych. Te 
zmiany w planach inwestycyjnych, które post factum są na- 


t chybionymi inwestycjami ", wskazują na to, Ze 


zywane , 
wysokość kwoty amortyzacyjnej powinna być duża, a okres 
amortyzacyjny krótki. Bardzo być może, że przedsiębiorstwo 
prywatne zadowoliłoby się ceną zawierającą kwotę amortyza- 
cyjną, której koszt byłby w rezultacie niższy, niż koszty 
chybionych inwestycyj. Należy bowiem przypuszczać, jak to 
potwierdza doświadczenie, że przedsiębiorstwa prywatne w 
swych zamierzeniach inwestycyjnych są rozważniejsze, ostroż- 
niejsze i przezorńiejsze. | | 

Gdyby koszty chybionych inwestycyj przeliczyć na r. 
tę amortyzacyną,to okazałoby się zapewne, Ze cena płacona | 
za produkty przedsiębiorstwom państwowym, wypadłaby wyżej 
niż cena płacona przedsiębiorstwom prywatnym, przy uwzględ- 
nieniu krótkiego okresu amortyzacyjnego. 

Sposób obliczenia ceny,pžaconej przez'Pionki'Mości- 
com'za stężony kwas azotowy, jest przykładem prawidłowego 
obliczania ceny, płaconej dostawcy; wysokość ceny jest 
oparta na wysokiej kwocie amortyzacyjnej, albo- wyrażając 
się językiem krytyków przedsiębiorstw prywatnych, jest przy- 
kładem że odbiorca'Pionki"robi dostawcy" Mościcom' prezent 
w postaci urządzeń, 

W roku 1934 zapoczątkowano budowę fabryki ferromitu 


i fabryki mas plastycznych, 


ZEK 


W roku 1934 w dalszym ciągu prowadzono budowę fa- 
bryk ferromitu i mas plastycznych, które w tymże roku 
ukończono, przy czym koszt fabryki ferromitu wyniósł 
136.000 zł, koszt zaś fabryki mas plastycznych 1.231.000 z4%.. 
Fabryka ferromitu ma na celu produkcję materiału używanego 
do celów wojskowych, jak również do spawania szyn. 

Fabryka mas plastycznych została wybudowana celem 
podjęcia produkcji celuloidu nie wyrabianego dotychczas | 
w Polsce. Fabryka ta została obliczona na. pokrycie całego 
a krajowego, wynoszącego rocznie około 
240 ton, wartości ok.l.900.000 z4, Do budowy tej fabryki 
poza chęcią zastąpienia produktu zagranicznego produktem 
krajowym, skłoniła wytwórnię możliwość lepszego wykorzy- 
stania fabryki bawełny strzelniczej, która stanowi podsta- 
wowy surowiec do fabrykacji celuloidu. 

Wreszcie w 1934 r. rozpoczęto studia nad budową fa- 
bryki celulozy drzewnej w Niedomicach około Tarnowa. Koszt 
budowy tej fabryki został preliminowany na 8.000.000 a¥., 

z czego w 1934 r. wydano 3.172.000 z, 

W r.1939 prowadzono w dalszym ciągu uzupełniające 
inwestycje we wszystkich wydziałach fabrycznych wytwórni, 
jak również w rejonach centralnym i mieszkalnym. Ponadto 
rozpoczęto budowę fabryki celulozy.w Niedomicach, a prócz 
tego w tymże roku zakupiono od Banku Gospodarstwa Krajowe- 
go budynki pozostałe po dawnej fabryce kwasu siarkowego 
1 nawozów sztucznych w Kielcach i przystąpiono do przebudo- 


wy tej fabryki na fabrykę kwasu siarkowego systemem kon- 


taktowym, 
= Na inwestycje wydano w tym roku w'Pionkach' ogółem 
2.918.000 zz. 

W r.1936, podobnie jak i w latach poprzednich,pro= 
wadzono nieznaczne już tylko roboty inwestycyjne na terenie 
Pionek, natomiast w całej pełni były prowadzone inweśtycje 
na terenie fabryki Seka Oa, w Niedomicach, jak równiez na 
terenie fabryki kwasu siarkowego w Kielcach, którą wykoń- 
'cGzono z początkiem tegoż roku, Łączny koszt przebudowy 
tej ostatniej fabryki wyniósł 1.740.000 zł. 

Ogółem na inwestycje w 1936 r. wydatkowano kwotę 
4.487.000 zł. | 

Program produkcyjny przedsiębiorstwa jest dość rozle- 
zły: Wytwórnia produkuje mianowicie na rynek prywatny na- 
stępujące artykuły i 

l. materiały wybuchowe:amonowo-saletrowane, powietrzne 
1 skalne, dynamity,saletrę wybuchową i proch górniczy, 

2. prochy myśliwskie: a/ bezdymne "Kuropatwa " i 
Sokol qdo'bronirErutowej, " Dzik”, "Królewski", "Kruk", 
"Strzelec " i rewolwerowy do wszelkich broni myśliwskich 
kulowych oraz b/ czarne prochy myśliwskie, 

3. bawełnę strzelniczą do wyrobu prochów wojskowych 
i bawe4ne kolodionową do wyrobu lakierów nitrocelulozowych, 

4, masy plastyczne, celuloid, 

de kwas siarkowy i mączkę fosforytowa, 

6. ferromit do spawania szyn i metali, 
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Biorąc pod uwagę nałożony na Wytwórnię statutowy 
obowiązek wygospodarowania odpowiedniego zysku, Wytwórnia 
była zmuszona, poza produkcją obliczoną ściśle na potrze= 
by wojskowe przystąpić do produkcji innych artykułów na 
rynek prywatny, aby osiągnąć rentowność przez wykorzystanie 
w większym stopniu urządzeń fabrycznych, Wychodząc z tego 
zasadniczego założenia Wytwórnia objęła swoją produkcją 
przede wszystkim takie artykuły, które nie były dotychczas 
wyrabiane w Polsce i musiały być importowane z zagranicy 
ze szkodą dla gospodarstwa krajowego. Do tej grupy produk— 
‘tów należy zaliczyć celuloid, ferromit i bawełnę strzelni- 
czą. | 

Wszystkie trzy wyżej wymienione działy okazały się 
w praktyce dobrze pomyślane i uzasadnione. O ile chodzi o 
celuloid, to roczne zapotrzebowanie rynku polskiego wynosi 
około 800 t. i było dotąd pokrywane importem, Gdyby nawet 
przyjąć, że jakieś 50 ton stanowi import niezbędny, które- 
go w ciągu najbliźszych lat nie będziemy mogli zastąpić 
własną produkcją, to w każdym razie pozostawała do zdoby- 
Bia reszta rynku, Pionki wybudowały instalację dla pro- 
dies lod kosztem 142004 000: z£; 1 w 1935 ra sprze- 
dały coprawda tylko 36 ton za 322.000 zł, ze strata 
48.000 zł, ale już w 1936 r, sprzedały 1 45 ton za 
1.315.000 zł, Na rynku wewnętrznym walczą'Pionki' z konku- 
reneją włoską i francuską, na rynkach zaś zagranicznych z 
dumpingiem japońskim. Poza tym wszędzie groźnym artykułem 
konkurencyjnym są gotowe zabawki celuloidowe niemieckie, w 


Polsce dotąd nie wyrabiane, —'Pionki' również nie podjęły 
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Y i Stus2nie / tej produkcji. O ile chodzi o ferromit 

J ferro -termit / do spawania, to odnośna instalacja 
kosztowała"Pionki"136.000 zł. W ostatnim roku Pionki" 
sprzedały tego artykułu za 375.000 zł. z zarobkiem 

284000 zł, Bawełna strzelnicza stanowi półprodukt dla wy- 
robu prochów bezdymnych nitrocelulozowych. | 

Mączka fosforytowa weszła w program produkcji Wytwórni 

jako następstwo przejęcia dawnej fabryki nawozów sztucz- 
nych w Kieleach, gdzie istniała fabryka kwass siarkowego 
i gdzie mączka fosforytowa była wyrabiana już przed zaku- 
pieniem tej fabryki przez ' Pionki« 

Objęcie programem produkcyjnym Wytwórni niektórych 
artykułów wyrabianych już przez inne fabryki krajowe /pry- 
watne / miało także ten skutek, że przez wprowadzenie kon- 
kurencji doprowadziło do wydatnego obniżenia cen, Dla przy- 
kładu: wskutek rozpoczęcia przez Pionki' produkcji kwasu 
siarkowego, kartel dotychczasowych producentów kwasu siar- 
kowego uznał za konieczne obniżenie ceny o ok.30%, 

W ostatnich trzech latach Wytwórnia sprzedała : 
| /eyfry w złotych / : 
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1985 6,868,553 1,869,548 
Mr 009. 36 -< 3.173.201 
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Koszty produkcji Pionek w powyższych 3-ch okresach 
gospodarczych przedstawiały się / w tysiącach złotych A 


nastepujaco : 


1 gy 07 r 0240 lo j 1936 */1 
Surowiec i opakowanie 4,070 4,25 4 ,624 
Robocizna | 949 ie led) LA 
Koszty warsztatowe 4.200 4.014 4.994 
Swiadezenia społeczne 685 lee 93 
Koszty fabryczne 768 678 686 
Koszty ogólne 908 SHED 92% 

Razem: 11.630 11.006 12.496 

Produkcja w tonach | MAS Cee AOS 


x/ Dane za r.1936 sa prowizoryczne. 


zestawienie powyższego obejmuje wyłącznie koszty 
wszystkich produktów Wytwórni wyrabianych w Pionkach, nie 
obejmuje natomiast produktów obu fabryk kieleckich, a 
mianowicie kwasu siarkowego i mączki fosforytowej, 


Se KONKURENCJA Z PRZEMSEŁEM PRYWATNYM, 


Państwowa Wytwórnia Prochu w Pionkach konkuruje z 
przemysłem prywatnym tylko w dziedzinie produkcji prochów 
myśliwskich bezdymnych i dymnych, materiałów wybuchowych 
i kwasu siarkowego, 

Konkurencja Wytwórni w wyżej podanych działach z in- 


nymi producentami ma miejsce w normalnych warunkach, 
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Pozostałe artykuły nie sa wyrabiane w kraju przez orzec 
myst prywatny. Komisja nie posiadała też żadnego spraw- 
dzianu dla oceny wysokości cen. Zasadniczo ceny za te 
artykuły są za granicą znacznie wyższe niż w Polsce np. 
przeciętna cena jednego kilograma celuloidu w Niemczech 
wynosi około 10 do 11 złotych, w Polsce zaś oko4o 8 złotych, 
Ferromit kosztuje w Niemczech ok.45 z4,, w Polsce ok, 

„80 zł, W innych artykułach różnice są mniejsze, zawsze 
jednak ceny polskie są niższe od zagranicznych. W niektó- 
rych artykułach 'Pionki'posiadają konkurencję zagraniczną 
np. w celuloidzie, którego 70 ton sprowadza się z zagra 
nicy na 220 ton całego zapotrzebowania rocznego naszego 
rynku wewnętrznego. | 

O ile chodzi oocenę skutków konkurencji Pionek" 
z przemysłem prywatnym, to należy zauważyć, Ze konkurencja 
ta doprowadziła w pierwszym rzędzie do obniżenia cen, na- 
stępnie zaś do pewnego uporządkowania cen i zbytu na rynku, 
przy czym zdaniem Zarządu Wytwórni, ani obniżka cen, ani 
regulacja zbytu nie wpłynęła ujemnie na gospodarkę pry- 
watną. Dla przykładu możza podać, że 'Pionki' doprowadziły 
przez swoją politykę do obniżenia ceny prochów myśliwskich 
DA, za l ks do 20" zt, za l kg, oraz do obniżeńia cemy 
kwasu siarkowego w 1936 r; o 30% w stosunku do cen pobie- 
ranych w r.1935 przez przemysł s. s, o czym wspomnia- 
no wyżej: 

Materiały wybuchowe dostarcza Wytwórnia na rynek kra- 
jowy po takich samych cenach jak i przemysł prywatny, przy 


czym Wytwórnia, zdaniem Zarządu'Pionek"- o ile chodzi o do- 
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stawy dla górnictwa — znajduje się w warunkach dużo 
trudniejszych od pozostałych dwu fabryk materiałów wybu- 
chowych / Oswag,Lignoza /, a to wskutek znacznie większej 
odległości od kopalń, W tym dziale sprzedaży istnieje 
zresztą porozumienie między producentami, Pionki otrzymały 
kontyngent sprzedaży materiałów wybuchowych ustalony na 
22% ogólnej sprzedaży na rynku prywatnym. Zarząd przed- 
siębiorstwa uważa ten kontyngent za krzywdzący, gdyż 
nie stoi w żadnym stosunku do zdolności produkcyjnej 
"Pionek. Geny materiałów wybuchowych bądź to nie przekracza— 
ją, bądź też są niższe od cen wewnętrznych na te materiały 
w innych państwach, 

Niżej przytoczone zestawienie ilustruje rozmiary 
konkurencji Państwowej Wytwórni Prochu i przemysłu pry- 
watnego / Oswag i Lignoza / w zakresie materiałów wybu- 
chowych w latach 1930 do 1935 / podano tonaż sprzedaży 
i jej wartość w tysiącach złotych /: 


a 5 LE hare | inners DS s © 

Ik ACAR ne A s Ax ri WA 
SS 966 ON 2.300 Sette 
193i 909 704 3,456 2 CAG 
1932 792 508 3,195 SS, 
1933 764 509 ASINO) SN OAS 
1934 B 960 ADOS 3.338 
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ET (LSL aa 079261 - 18.1880) 
1931 S RPA 662 13.130 19.051 
JOBS RAN 56 1.809 9.065 13.630 
1933 2.499 1.672 8.000 124170 
1934 2.499 1.834 8.518 LA 
1935 2.381 1.814 7.065 11.261 


Cyfry powyższe obejmują całokształt produkcji kra- 
jowej w zakresie materiałów wybuchowych, z wyjątkiem pro- 
dukcji firmy "Nitrat ". Danymi cyfrowymi rozporzadzata 
Komisja dopiero od roku 1930=go, gdyż dopiero od roku 
1949-80 istnieje porożumięnię kartelowe trzech fabryk produ- 
kujących materiały wybuchowe tj. Pionek,O0śwag i Lignozy. 
Fabryki te powołały wówczas / w 1929 roku / do życia biuro 
rozdzielcze pod firmą : Centrala Materiałów Wybuchowych Spózx- 
ka z ograniczoną odpowiedziaknoscia w Katowicach i ustali- 
ły następujące kontyngenty : 

J ao iai eo WIE, Sey 
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Kontyngenty te obejmują wyłącznie dostawy dla prze- 
mysłu górniczego. W zakresie dostaw dla wojska"Pionki"mają 
stanowisko Menopóliczne. | 
Wyżej omówione porozumienie kartelowe zostało zawarte. 
na okres pięciu lat. 
Należy nadmienić, że w chwili, gdy Pionki wchodziły 
na rynek prywatny / 1926 r. /, łączna zdolność produkcyjna 
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" Oswagd' i Lignozy'przy pracy na trzy zmiany przewyższała 
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czterokrotnie pojemność rynku wewnętrznego, oraz że firma 
Lignoza'była i jest skłonna wybudować nową fabrykę w trój- 
kącie bezpieczeństwa, gdyby Państwo zaniechało produkeji. 
4, PRZYWILEJE SKARBOWE I INNES 

Z zagadnieniem walki konkurencyjnej wiąże się ściśle 
zagadnienie ewentualnych przywilejów przedsiębiorstwa. Otóż 
przedsiębiorstwo zostało zwolnione od wszelkich opłat stem- 
plowych, należnych za czynności połączone z ukonsty tuowania 
się elo osa jako samoistnej osoby prawne jo» Zostało 
również / statutowo/ zwolnione od podatku majątkowego i wią- 
zanej z tym daniny majątkowej. Poza tym przedsiębiorstwo 
nie korzysta z żadnych innych przywilejów skarbowych i jest 
obowiązane do płacenia wszystkich podatków paústwowych 
i samorządowych, narówni z przedsiębiorstwami prywatnymi, 

Ogólna suma jaką 'Pionki' powinnyby wp4acać do Skarbu 
Państwa z tytułu podatku majątkowego nie da się ściśle okre- 
Ślić wobec tego, że ustawa przewiduje kontyngenty: 

O ile chodzi o sprawę podatku obrotowego. który'Pilon- 
ki"płacą, to należy zwrócić uwagę, że wszystkie inne fabryki 
istniejące na terenie trójkąta bezpieczeństwa są wolne od tes 
go obciążenia. Natomiast o ile chodzi o'Pionki to sprawa 
ta została przez najwyższe władze wojskowe 1 skarbowe przy- 
padkowo załatwiona na niekorzyść Pionek: 

Gara zatem różnicę między opodatkowaniem Pionek ' 
a opodatkowaniem przedsiębiorstw prywatnych stanowi jedy- 
nie podatek majątkowy wzglednie oparta na tym podatku da- 


nina majątkowa. 
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Podatki są wymierzane Wytwórni na zasadach ogólnych 

przepisów podatkowych z zachowaniem normalnego trybu po- 

| | terminach 
stępowania t.zn,, że Wytwórnia składa w przepisanych ze- 
znania podatkowe, które są badane przez delegowanych w tym 
celu przedstawicieli władz skarbowych. Na podstawie tych 
badań władze skarbowe ustalają wymiar podatku. Wymierzane 
podatki płaci Wytwórnia według obowiązujących przepisów 
w ustawowych terminach, co odnosi się zarówno do zaliczek, 
jak i do definitywnie wymierzonego podatku. Wytwórnia nie 
korzysta z żadnych specjalnych odroczeń płatności, umarza- 
nia. lub NIE. 

Oddziały w Kieleach i Niedomicach uzyskały ulgi prze- 
widziane w art.6 rozporządzenia Prezydenta RP. z dnia 20 
marca 1928 r, w sprawie ulg dla przedsiębiorstw przemysto- 
wych i komunikacyjnych / Dz.U.Nr.36,poz.329 z 1928 r. ` 
Ne So MS Sz 1053 Bis) Odnośne postanowienia Mini- 
sterstwa Przemysłu i Handlu z dnia 13 listopada 1936 r. zo- 
stały ogłoszone w Monitorze Polskim Nr.2 z 4 stycznia 1937 r. 
i Nr,4 z 7 stycznia 1937 r, Nie jest to jednak uprzywile- 
jowanie Pionek"ptynace stąd, že'Pionki"są przedsiębiorstwem 
państwowym, gdyż prawo do uzyskania powyższych ulg przysłu- 
guje każdemu przedsiębiorstwu, a więc i prywatnemu, o ile 
czyni ono zadość warunkom przytoczonego wyżej rozporządzenia. 

W dziedzinie rachunkowej Wytwórnia podlega " Instruk- 
cji o sporządzaniu bilansów i rachunków strat. i zysków w 
palstwowvych wytwórniach skomercjalizowanych, podlegających 


Ministerstwu Spraw Wojskowych ", wydanej przez II Wicemi- 
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BN aku, 


nistra Spraw Wojskowych z dnia 25 czerwca 1935 r, za L.dz, 
Oe UBS Way na podstawie rozporządzenia Prezydenta 
Rzeczypospolitej z dnia 27 października 1933 r, / Dz.Ust. 
Nr.84,p0z.623 a rozporządzenia Ministra Przemysłu i Han- 
ora Sica dnie 20 kwietnia 1954 r. / Dz.lst. Nr. 
Si pes. S S/s 

Od żadnych instytucyj i przedsiębiorstw państwowych 
nie otrzymuje Wytwórnia za dostarczone im wyroby cen,prze- 
kraczających przeciętne ceny rynkowe, 

Nie istnieją żadne specjalne przepisy, okólniki itp. 
któreby zalecały instytucjom pastwowym i samorządowym 
zakupywanie wyrobów Państwowej Wytwórni Prochu, Według 
twierdzenia zarzadu"Pionek!' Wytwórnia ta nie korzysta rów- 
nież z żadnych ulg w porównaniu z przedsiębiorstwami prywat- 
nymi przy zakupie surowców. Natomiast, zdaniem konkurencji, 
Pionki "otrzymują surowiec / saletrę amonową / taniej, niż 
fabryki prywatne, 

Od Ministerstwa Spraw Wojskowych otrzymuje Wytwórnia 
jedymie zaliczki na zamówienia w normalnej wysokości 35% 
sumy zamówienia, reszta należności jest regulowana po do- 
stawie towaru, To samo jednak jest stosowane i w stosunku 
do dostawców prywatnych. Sprzedaż innym odbiorcom, poza do- 
stawami dla M.S.Wcjsk., odbywa się na normalnych zasadach 
handlowych. 

Wytwórnia nie korzysta również z żadnych przywilejów 
celnych. Ulgi celne otrzymywane przez przedsiębiorstwo opie- 


raja się na zasadach obowiązujących w stosunku do wszyst- 
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kich przedsiębiorstw tak państwowych, jak 1 prywatnych i 
dotyczą materiałów i maszyn sprowadzanych z zagranicy, nie 
wyrabianych w Polsce, na których przywóz udziela zezwole— 
nia każdorazowo Ministerstwo Spraw Wojskowych w porozumie- 
niu z Ministerstwem Przemysłu i Handlu, na podstawie roz- 
porządzenia Ministrów Skarbu oraz Przemysłu i Handlu z dnia 
22 emerwca 1931 r. o ulgach celnych / Dz.Ust.Nr.57,poz. 
467/, 

Jedynie urządzenia,maszyny i materiały przezm czone 
ściśle je obronności Państwa, korzystają z pewnych ulg cel- 
nych. Z takich samych ulg korzysta bez żadnych różnic 1 
przemysł prywatny, 

O ile chodzi o taryfy przewozowe, to Wytwórnia korzy- 
sta jedynie z takich ulg taryfowych opłat transportowych, Z 
jakich korzystaja wszelkie inne nn państwowe 
1 prywatne, 

Wytwórnia podkreśla, Że poza tym jest pod niektórymi 

względami upośledzona w stosunku do przedsiębiorstw pry- 
watnych, a mianowicie z tego względu, że jest obciążona nie- 
którymi świadczeniami i zobowiązaniami, które nie ciążą | 
na przedsiębiorstwach prywatnych. Swiadczenia te wyszczegól- 
niono poniżej 

l. utrzymywanie dużej i kosztownej straży bezpieczeń- 
stwa, w związku z charakterem przedsiębiorstwa; 

2. utrzymywanie laboratorium centralnego ; 

3, ochrona tajemnicy wojskowej, pociagajaea za soba 
wzmożoną pracę, oboiazajaca ogromnie personel Wytwórni i 


nórmalny tok pracy przedsiębiorstwa; 
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AŻ i zanie pracy personelu administracyjne go w 
związku z wielostronną kontola pracy przedsiębiorstwa, którą 
w" stosunku do Wytwórni wykonują : Rada Administracy jna,Ko- 
misja Rewizyjna, Korpus Kontrolerów M.S.Wojsk., oraz Najwyz- 
sza Izba Kontroli Państwa; chodzi tutaj o zwiększenie kosz- 
tów utrzymywania kontroli i statystyki o 50%, Biura Kosztów 
Własnych o 50% i Księgowości o 30%; 

5, obowiązek przedstawiania władzom zwierzchnim 
całego szeregu raportów i zestawień, co stanowi duże obcią- 
żenie personelu biurowego; przedsiębiorstwo oblicza $e pozy- 
cję na 5% kosztów utrzymania personelu administracy jnego; 

6. kosztów remontów i konserwacji z własnych fundu- 
szów przedsiębiorstwa budynków i urządzeń wchodzących w 
skład majątku Skarbu Państwa, a zbędnych z punktu widzenia 
bieżących eksploatacji /40% całkowitych kosztów remontu i 
konserwacji /; koszt amortyzacji powyższych budynków i 
urządzeń / 80% całej amortyzacji /; 

le cały szereg pozaustawowych świadczeń społecznych 
ponoszonych przez przedsiębiorstwo z polecenia M.S.Wojsk., 
względnie wynikających z palstwowego charakteru przedsię- 
biorstwa, jak : utrzymywanie szkóx zawodowych doksztažcają- 
cych, udział w kosztach nowych etatów nauczycielskich pono- 
szony z polecenia M.S.Wojsk., stypendia oraz subwencje dla 
instytucyj i towarzystw naukowych, udzielane z polecenia 
MŚ Wedel?) JESC GE dla organiuacyj Przysposobienia Woj- 
skowego i Wychowania Fizycznego $ 

8, należy wreszcie wspomnieć, że pracownicy Wytwórni 


są obeiążeni podwójnym podatkiem dochodowym, gdyż podlegają 
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oni obowiązkowi opłaty zwyczajnego podatku dochodowego od 
uposażeń, jak pracownicy przedsiębiorstw prywatnych, ich 
stosunek zaś do przedsiębiorstwa opiera się również na pry- 
watno-prawnych umowach o pracę, poza tym rozeiąznięto na 
nich obowiązek opłacania podatku specjalnego od wynagrodzeń 
z funduszów publicznych, co zabierałoby bardzo poważną część 
ich zarobków, gdyby przedsiębiorstwo nie zwracało tych 
potrąceń pracownikom, 

Oe ZAGADNIENIA SPOŁECZNE, 


Ubezpieczenie robotników ha wypadek braku pracy. 


Na podstawie rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 11 
marca 1925 r. / Dz.U.R.P. Nr.27,poz.198/ Państwowa Wytwórnia 
Prochu jest wyłączona z liczby ptzedsiębiorstw państwowych, 
obowiązżanych do ubezpieczenia robotników na wypadek bezro- 
bo¢ia w Funduszu Bezrobocia względnie obecnie w Funduszu 
Pracyė 

Wytwórnia zapewnia robotnikom te same prawa i przywi- 
leje, z jakich korzystają ubezpieczeni w Funduszu Pracy. 
Robotnicy natomiast nie opłacają składek na bezrobocie, a 
tylko na cele kulturalno-oświatowe w wysokości /2% zarobków 
tj. tyle ile wynosi składka na bezrobocie od robotników 
ubezpieczonych w Funduszu Pracy. Fundusz na bezrobocie two- 
rzy się wyłącznie ze świadczeń Wytwórni w wysokości 154 mie- 
sięcznie od alu le al tytułem zarobków czyli w tej sa- 
mej wysokości co świadczenia, jakie na bezrobocie ponoszą 
zakłady pracy ubezpieczające swych robotników w Funduszu 


Pracy. 
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W r.1936 Wytwórnia wpłaciła na wewnętrzny fundusz bezro: 
bocia 47.015 zł., wypłaciła zaś tytułem zasiłków z powodu 
pozostawania bez pracy 18.345 zł, 

Ubezpieczenie na wypadek choroby i macierzyństwa, 

Do dnia 8 kwietnia 1985 r. Wytwórnia podlegała normal- 
nemu ubezpieczeniu na zasadach ogólnych przepisów ustawo- 
wych. Dopiero na podstawie rozporządzenia Prezydenta Rzeczy- 
pospolitej z dnia 24 października 1934 t. o zmianie ustawy 
o ubezpieczeniu społecznym / Dz.Ust.Nr.95,poz.855/ oraz 
stosownie do zarządzenia II Wiceministra Spraw Wojskowych 
Nr „0800-U.b/R o b/1192 z dnia 25 marca 1935 r. Wytwórnia 
została wyłączona z aniem l kwietnia 1935 r. od obowiązku 
ubezpieczenia na wypadek choroby i macierzyństwa za pošred- 
nictwem Ubezpieczalń Społecznych, 

Pracownicy Wytwórni mają zapewnione świadczenia nie 
mniejsze i na warunkach nie gorszych od przewidzianych w 
ustawie scaleniowej dla ubezpieczonych za pośrednictwem 
Ubezpieczalń Społecznych, 


Złobęk dla niemowląt, 


stosownie do Rozporządzenia Ministra Pracy i Opieki 
Społecznej z dnia 11 marca 1927 r. / Dz.U. Nr.32,poz.293/ 
Wytwórnia utrzymywała żłobek dla niemowląt pracownie fabrycz- 
nych, 
Żłobek został zlikwidowany w dniu l grudnia 1934 r, za 
zgodą Ministra Opieki Społecznej / pismo Nr.3797/ P.in. z 
dnia 22 września 1933 r./ i zastąpiony Stacją Opieki nad 


Matką i Dzieckiem. 


mog: 


Zakłady Wytwórni podlegają wszystkim przepisom o 
inspekcji pracy. 

Niezależnie od tego na podstawić specjalnych zarządzeń 
M.S:Wojsk., P.W.P. obowiązana jest do dalszych świadczeń w 
stosunku do swych pracowników opartych na przepisach ustawo- 
wychs Na pierwszym miejscu postawić tu należy dożywianie 
pracowników. Mianowicie dla zapobieżenia ujemnemu działaniu 
warunków pracy na zdrowie robotników zatrudnionych w nie- 
których działach produkcji oraz celem wzmożenia wydajności 
stosuje się bezpłatne dożywianie robotników tej kategorii. 

Robotnicy otrzymują posiłek składający się z porcji 
obiadowej / zupa z mięsem / i kawy. Ponadto wydaje się mleko 
robotnikom zatrudnionym przy kwasach, eterze,acetonie itd. 

W roku 1936 wydano : 


porcyj obiadowych - 68.993 wartości zł. 19.087. 11 
ds mleka — 28.330 R HLS SO Aa. 


Na zasadzie zarządzenia M.S.Wojsk. / pismo L.1563/Tjn. 
P.W. z dnia 14,1X.31 r, / wydaje się takie same porcje | 
obiadowe za zapłatą, robotnikom, którzy nie korzystają z przy 

musowego dozywiania, Obiady sprzedaje się w cenie z4.0.33 
za porcję / niżej kosztu wtasnego/. 

W roku 1936 sprzedano 112.501 pórcyj. 

Prócz opisanych świadczeń Wytwórnia ponosi szereg 
innych, zleconych przez M.S.Wojsk. jak mp. ponosi część 
kosztów pobytu robotników na obozach wypoczynkowych, syb- 
sydiuje wycieczki krajoznawcze itp. 

6. GOSPODARKA FINANSOTA PRZEDSTEBLORS TWA. 
Kapitały przedsiębiorstwa dzielą się jak następuje : 
kapitał zakładowy Skarbu Państwa, stanowiący odpowiednik 


Mes 


wszystkich nieruchomości, budynków i urządzeń fabrycznych, 
będących w myśl statutu własnością Skarbu Paústwa, a pozo- 
stającydh w użytkowaniu i pod zarządem przedsiębiorstwa, 
kapitał zakładowy przedsiębiorstwa, kapitał amortyzacyjny, 
lokata kapitału amortyzacyjnego, kapitał rezerwowy,kapi- 
tax asekuracyjny i kapitał renowacyjny. Ten óstatni został 
obecnie zniesiony. 

Dotacje ze strony Skarbu Państwa powiększały wyłącznie 
kapitał zakładowy Skarbu Palstwa,byly bowiem zużywane wyłącz- 
nie na cele inwestycyjne przedsiębiofstwa, Ponieważ jednak 
inwestycje były dokonywane także i z zysków przedsiębiorstwa, 
zyski te również powiększały kapitał zakładowy Skarbu Pań- 
stwa. Wzrost kapitału zakładowego Skarbu Państwa / w skrócie 


K.Z.S.P. / w tysiącach złotych ilustruje poniższe zestawienie 


J I Stan KZSPTZ dotacyj14 kredytów!Z rezerw ! Razem po-! 
(foe | ma 1 Iprzenie- !francusks li zysków ! wiekszono] 
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MOSS es AS _ 14888 IS 
VIA SSI ea 658 ILE SME 24007 SLE 
JESS ZANE a - _ 
1936 42.378 its _ 123 738 
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Inte kapitały wzrastały wyłącznie przez przelewanie 
corocznie odpowiednich sum z zysków przedsiębiorstwa, 
Wzrost tych kapitałów / w tysiącach złotych / ilustruje 


poniższe zestawienie, Podany w tym zestawieniu kapita4 reno= 


yz. EA A 


SPORZE 


wacyjny został zniesiony na podstawie uchwały Rady Admini- 
stracyjnej przez przeniesienie go przy bilansie za r.1934 
na rachunek kapitalu amortyzacyjnego. 


w tysiącach złotych,według stanu na 3l grudnia. 


Mania 2 Kapit! Kapı | Kap. | 

Rok jzakład. Izakład.! amor- | rezertreno- laseku-!ta 

5 ISkariu  lprzed- : a wowy SS aa fa 
2 AP! Raw My n ] 
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Zysk osiągany przez przedsiębiorstwo jest obracany zgode 
mie ze statutem w połowie na inwestycje,następnie w wysokoś- 
ci 10% zysku brutto na powiększenie kapitału rezerwowego, 
asekuracyjnego i amortyzacyjnego. Wytwórnia nie przeprowa- 
dziła odpisów na kapitał rezerwowy i asekuracyjny w r,1935, 
za zgodą władz nadzorczych, a to celem nieuszczuplania ods 
pisów na kapitał amortyzacyjny. 

Zysk netto winien być przekazywany w myśl statutu w po- 
łowie do Skarbu Pastwa w drugiej zaś połowie winien być zuży 
ty na powiększenie kapitału zakładowego i na inne cele 
przewidziane statutem, Ponieważ jednak część zysku brutto 
przeznaczona na kapitał amortyzacyjny nigdy dotąd nie prze- 
wyższyła suw przewidzianych statutem, Wytwórnia nie osiąga 


zysku netto. 


Loa a 


Należy jednak zauważyć, że Wytwórnia nie miała dotych- 
ozas ani jednego roku zakończonego strata. 


7, ANALIZA BILANSOWA ZA LATA 1928 — 1936. 


Analiza niniejsza oparta ha przesłankach szczegółowo 
omówionych w rozdziale VII części ogólnej sprawozdania, 
opracowaną zostala w tysiącach złotych na podstawie bilan- 
sów Państwowej Wytwórni Prochu w Pionkach, specjalnej ta- 
ics, statystycznej wypetnionej przez Przedsiebiorstwo, 
oraz na podstawie wykazów dotyezacych niektórych rachun- 
ków» 

Podkreślić należy, że materiały te dla analizy były 
zupełnie niedostateczne, wobec czego zastrzega się možli- 
wość pewnych odchyleń jak w zestawieniach rachunkowych tak 
i w wyprowadzeniu ogóhygh wniosków dotyczących rentowności 
przedsiębiorstwa. 

Projekt analizy zawierającej dane za lata 1928- 1935, 
był przesłany Przedsiebiorstwu i nie spotkał się z objek- 
cjami z wyjątkiem odmiennych poglądów na sposób oprocento- 
wania kapitałów Skarbu Pa“stwa ulokowanych w Przedsię- 


biorstwie. 


Tablica I. Fundusz Amertyzacyjny. 


Rozwój Amortyzacji ilustruje następujące zestawienie: 


Rozwój Amertyzacji. 


Amer ty zacja ncrmalna 
Amortyzacja bilansowa 
Wysokość niedostatecznej 
Amortyzacj i 


Rozwój Funduszu 
Amortyzacyjnego 


Pozostawało na Ultimo 
roku poprzedniego 
Przybyło 


R az e m 


Ubyło z tyt.odpisu na 
całkowite zużycie 


Pozostaje w bilansach 
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Z zestawienia prwyzszege wynika,że przedsiebiorstwe dokonywało sdpisów na amortyzację w zależności od wynikew 
operacyjnych Wysokość niedcstatecznej amortyzacji w ciągu badanegc okresu wynosi zł 2923 tys. 


Tablica II. Majątek Stały. 
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liajątek Stały Netto p/g 
bilansu analitycznego 


TO 


| | | 
| ses! 1929 | 1950 | 1951 | 1932 | 1935 | 1954 | 1655 | 1936 | *Przytyta| 
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Na wzrost Majątku Ststego w wysokości zł 24963 tys.wpłynęły investycje,dekonane z dotacji Skarbu Państwa 
w sumie zł 16.365 tys. Reszta pokryta została z zysków przedsiębiorstwa. 
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Tatkica III. Majątek Płynny. 


| | | 
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Brak danych szczegółcwych do roku 1955 n | beryz 
przedsiębiorstwa.Podkreślić naležy,že zadłużenie Instytucji Państwowych 


zł 322 tys. 


Ogółem Majątek Płynny wzrósł a sumę 14.114 tys.zł. 


—H<Á— tee 


Raz em 


12415 


ie pozwala scharakteryzować zmian,jakie zachuezity w środkach płynnych 


w roku 1936 wynesi niewielką sumę 
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Tablica IV. Kapitały Własne. 
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Z powyższych zestawień wynika,że kapitały Skarbu Państwa wzrosły © sumę zł 17.720 tys., zas kapitały przecsiebicrstwa 
o zł.101 tys. Na pedkreslenie zasługuje nierielki wzrost Kspitałćw Własnych Przedsiębiorstwa. W ciągu badanego okre-- 
su przedsiębiorstwo otrzymało zł 15.902 tys.dotacji od Skarbu Państwa ,zużytkowano zaś w tym okresie na inwestycje 
zł 16.365 tys. Z zestawienia rozwoju detacji wynika,że w dn.1.1.19¢8 r.na r/ku detacji pozostawało salde zł 1.023, 


która te pozostałość mieści się w sumie zł.1497 tys."Fóżne Rezerwy” w zestawieniu rozwoju Kapitałów Własnych. | 


/Dane te podaje się z zastrzeżeniem gdyz zestały one wypośrodkowane drogą dedukcji/. 
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Rozwój Kspitałów Obcych. 
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Kspitaty Obce wzrcsły ogółem o zł.4.718 tys. W ciągu badanego ckresu Kapitaty Obce zawsze pokrywały się Kapitažami 
Prynnymi. 

Osiagany zysk cbracany jest zgodnie ze statutem przedsiębiorstwa w wysokeéci połowy zysku »rutto nz inwestycje, 
reszta zaś na różne rezerwy.Z braku edpswiednich čanych nie epracowane rezwoju zysków ?raz ich pedziatu. Jak już 
-wykazene zostało w zestawieniu rozwoju Kapitałów Własnyck w okresie badanym przedsiębiorstwo dopisałe ae kapitałów 


] rezerw zyski w sumie zł 8.108 tys. 


AKTYWA 


1. Majatek Stały 


eo. Majątek Płynny 


Suma bilansowa 


— 1. mma 


VII. Wykaz zmian bilansowych zaszłych w bsdanym okresie 


od 1928 
| T i 
ra cal s a 
H Zmiany | 
——— T 
| | | | 
| | 
ia a ae 
| 25909 | 19023 | + 23114 
| | 
14183 | 20297 | + 14114 | 
| | | 
Sasa | 
— | 
Naa | | 
| 40082 | 77320 | 37228 | 
A E A ==! 


195618; 


PASYWA 


l. Kapitaty Własne 


2. Kapitaty 0oce 


Oe 


Funt.Amortyzac. 


| 1928 | 193€ | b - 


| 
| | Zmiany | 
e e a E e 
| | | | 
| | | | 
| | | | 
31653 | 51536 | + 19885 
| 
596E | 10806 | + 47121 
| | 
| 2471 | 15092 | 4 i) 
a SA 
E 1 w ssa 
| 40092 op eer ee ss 
L | | 
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Okres badania 1928 — 1936 r. 


VIII. Rekapitulacja. 


W tysiącach złotych, 


Na podstawie analizy bilansów przedsiębiorstwa 


Państwowa Wytwórnia Prochu "Pionki" ustalono następujące 


Wyniki: 


I. Fundusze państwowe zaa 


stanu na dzień 31/12.1936 r.wynoszą: 
Ll. UDZIAŁI: 


ae 


a/ z tyt.udziału w ofi- 
cjalnym Kapit.Zakład. 43595 


b/ z tytułu nieuplasowa* _ 
nych dotacyj 9665 44161 


c/ z tytułu kapitałów 
wypracowanych przez 
przedsiębiorstwo 4462 


d/ z tytułu różnego 
rodzaju rezerw vy- 


pracowanych Žas SAW 
WIERZYTELNOSÓ : 


e 


zaliczek 


e/ z tytułu udzielonych 


Razem Zi. 


Bilansowy Fundusz Amorty za- 
cyjny wynosi | zd 15098 


Niedostateczna amortyzacja 
wynosi | LSS 


w/8 


01536 


53363 


18021 


LI. Wyniki finansowe przedsiębiorstwą, 


l. W cią badanego okresu,przėdsię- 
RE wo dažo a W SE ZX. 19883 


które zuzyto,jak niżej: 


a/ na powiekszenie kapitału 
zakładowego ZK O 


b/ na stworzenie rezerw ai 1982 


c/ ne powiększenie kapi tałńw 


"faenych wypracowanych "n 181 E S Es 


Fúndusze Państrvowe Netto /Yecznie z 
kredytami/ ulokowane ” przedsiębior- 
stwie wynoszą 


ANS SEREK 
Przyrost xepitałów /ogółem/ zł 19803 


Mniej otrzymane dotacje TROJO z4. 3981 
Raz em zł 3981 


Koszty kapitału Skarbu Państwa zanga- 

żownnego. i: " przedsiędwiorst"ie | 

w postaci Kzpitału Zakładowego 3 
w latach 1928 — 1936 + wysokości | : 
66 Peas "ynoszą z4 19836 


AAA — — —D - + 
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8.STUI uiDZENTIA I “NIOSKL KOMISJI, 


Na podstawie sprawozdań Podkomisji badającej dziažal- 
ność przedsiębiorstwa Paistwowa Wytwórnia Prochu w Pionkach 
sprawozdań i bilansów tegoż przedsiębiorstwa oraz konferen- 
cyj Prezydium Komisji z przedstewicielami Ministerstwa 
opraw Wojskowych, z przedstawieielami badanego przedsiębior- 
stwa, Z udziałem rzeczoznawców, oraz przedstawicielami kon- 
kurencyjnych przedsiębiorstw prywatnych — Komisja stwier- 
dza co następuje : 

I. Wytwórnia Prochu w Pionkach posiada doniosłość ogólno-pań- 
stwową w dziedzinie obrony Państwa. 
II. L. Wytwórnia Prochu w Pionkach powstała z inicjatywy i 
funduszów budżetowych Ministerstwa Spraw Wojskowych, 

2. W momencie rozpoczęcia budowy tej fabryki nie było w 
dzisiejszym trójkącie bezpieczeństwa żadnej ani pań- 
stwowej ani prywatnej wytwórni prochu i materiałów wy- 
buchowych; ponieważ istnienie tego rodzaju fabryki, właś 
nie w trójkącie bezpieczeństwa, było z punktu widzenia 
obrony Państwa konieczne, przeto podjęcie budowy Pionek 
jako przedsiębiorstwa państwowego należy uznać za uspra- 
wiedliwione, 

3. Pionki' zostały wydzielone z ogólnej administracji pań- 
stwowej i skomercjalizowane, pozostając pod nadzorem Mini- 
sterstwa Spraw Wojskowych. 

4, Program produkcyjny Wytwórni stale się rozszerza i w ciągu 
ostatnich 10 lat w samych Pionkach uruchomiono 5 nowych 


działów produkcyjnych, 


go AAS 


Z - . . . e 5 ii e ių ` | 
S, W 1929 r. Pionki'zawarły z firmami'Oswag i Lignoza ko- 


rzystne dla Pionek porozumienie kartelowe, zapewniające 
Pionkom"poza wyłącznością dostaw wojskowych, poważny 
22%—0wy kontyngent w zakresie dostaw materiałów wybucho- 
wych dla przemysłu górniczego, przy czym porozumienie 
powyższe było również korzystne dla producentów prywat- 
nych, gdyż uporządkowało ono stosunki dla rynku materla- 


łów wybuchowych, 


6. Wejście Pionek'na rynek prywatny jako nowego producenta 


w zakresie niektórych artykułów doprowadziło w 1939 roku 
między innymi do obniżenia ceny prochów myśliwskich oraz 


kwasu siarkowego, 


7. Poza wyłącznością dostaw wojskowych Pionki nie korzystają 


z żadnych innych przywilejów, natomiast nie zostały zwol- 
nione od podatku obrotowego, którego inne przedsiębior 


stwa w trójkącie bezpieczeństwa nie płacą. 


„Osobno zajęła się Komisja zagadnieniami: fabryki kiele- 


ckiej, fabryki niedomickiej i kwestią budowy nowej fabry- 
ki w trójkącie bezpieczeństwa, przy czym stwierdza,że : 
a/"Pionki' nabyły fabrykę kielecką dopiero po rozbiciu 
się rokowań z przemysłem prywatnym, który nie skorzy- 
Ak z okazji nabycia tej febryki, że fabryka kiele- 
cka ma pewne znaczenie mobilizacyjne, ze Pionki" 
włożyły w fabrykę kielecka ok.3.400.000 zt., že fabry- 
ka kielecka daje'Pionkom zyski i że Pionki wyraziły 


gotowość sprzedania fabryki kieleckiej w ręce prywatne, 


- 44 ~ 


b/ Podjecie budowy fabryki celulozy w Niedomicach jest 
przedsięwzięciem pożytecznym i z punktu widzenia ogól- 
no gospodarczego celowym, Ze koniunktura na celulozę 
jest obecnie wysoka i że fabryka ma zbyt zapewniony, 
Ze jednak konieczność żałożenia tej fabryki jako części 
składowej przedsiębiorstwa państwowego nie została 
dostatecznie uzasadniona. 

III.Wyniąi fixansowe przedsiębiorstwa, obliczone w/g zasad po- 
danych w części ogólnej sprawozdania i oparte na wynikach 
szczegółowej analizy bilansowej za okres 1928-1936 zawartej 
w sprawozdaniu Podkomisji przedstawiają się jak mstępuje : 

A. Wyniki finansowe dla Skarbu Pastwa, 
l. Fundusze państwowe / łącznie z kredy- 

tami 4 Zónane w przedsiębior= 

stwie Zt. 03.363.000, 

Do Skarbu Państwa tytułem udziału 

w zyskach przedsiębiorstwo nie wpła-— 

cito żadnych kwota 

2. Rzeczywiste zyski Skarbu Państwa zł. 3.981.000.— 
3, Koszty kapitału Skarbu Państwa zaan- 
gażowanego w przedsiębiorstwie w 


ostaci kapitału zakładowego w aaa 


928-1936 w wysokości 6% p.a. X zł, 19.838.000.- 


x/ Ponieważ środki na działalność Państwa jako przedsię- 
biorcy były czerpane pośrednio lub bezpośrednio z pań- 
stwowych operacy j kredytowych, których koszt przekraczał 
z reguły 8% p.a. Komisja stwierdza, że inwestycje te 
winny były wykazać rentowność zbliżoną do L an obsłu- 
gi długów pads twowych pokrywanych w części budżetu "Długi 

aústwowe “ z ogólnych dochodów Skarbu,Komisja przyjęła 
jednak tylko 6% p.a., jako oprocentowanie zaangażowanych 
w przedsiębiorstwie pieniędzy skarbowych, 


AD 


Be Wyniki finansowe przedsiebiors twa. 
l. Nadwyżka zysków bilansowych wi, © /8,881.000.- 


2. Wysokosé niedostatecznej amortyza- 
cji, na zasadzie cyfr podanych przez 
przedsiębiorstwo za 2.923.000.— 
Na podstawie powyższych stwierdzeń Komisja przedkža- 


da Rządowi następujące 
NEM Hose SASA: 


JE 
Wytwórnia 2rochu w Pionkach, która posiada doniosłość 
ogólno-paústwowa, w dziedzinie wojskowej, mogłaby być zasad- 
niczo również przedsiębiorstwem prywatnym, jednakże ze 
względu na całokształt naszych obecnych warunków gospodar- 
czych i poritycznych Wytwórnia va powinna pozostać w re- 
kach Państwa, co jednak nie przesądza na przyszłość możliwoś— 
Gi wprowadzenia do tego przedsiębiorstwa kapitału prywatne- 

go dającego gwarancję lojalności politycznej i fachowości, 

TES 

L, Fabryka kwasu siarkowego i mączki fosforytowej w Kiel- 
cach i fabryka celulozy w Niedomicach powinny być sprze- 
dane w ręce prywatne, 

2, Zgodnie z ogólnymi wnioskami Komisji dotyczącymi przedsię- 
biorstw skomercjalizowanych, przedsiębiorstwo powinno d0- 
stosować się do nowej struktury prawnej przedsiębiors tw 
państwowych skomercjalizowanych, przewidzianej w pro- 


jektcwanej ustawie, 


rigs 5 pa ae Ke. DZ ik 7 


